; s,:l ) MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA ,,MARIN PREDA”,
PITESTI, JUDETUL ARGES

Nr. inreg 2311/20.07.2026

Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 22.07.2026
Aprobat in Consiliul de Administratia din data de 23.07.2026

Director,

O 2ANE 0N

! R AL ' 2 N
/f{‘) AT AR
I ’f Y NN B AL 300 N A \‘.f’, \
R T A N1 o\ ¥

INSTITUTIONALA AL Scolii
Gimnaziale ”Marin Preda” Pitesti

PENTRU PERIOADA 2026-2030

Echipa de elaborare si revizuire a PDI:
Coordonator — Vasilescu Maria Ramona
Membru — Peleage Simona

Membru — Chirca Gabriela

Membru — Cicu Mirela

Membru — Serban Ana Maria

Str. Pictor Nicolae Grigorescu, Nr.37, Cod postal: 110154, Telefon: (+40248)
610.880,Fax:(+40248)610.880 CIF: 29374186, E-mail: scoala.marinpreda@yahoo.com Site:
http://www.marinpredapitesti.ro/




B MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA ,,MARIN PREDA”,
PITESTI, JUDETUL ARGES

CUPRINS
ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE 3
MOTIVAREA NECESITATIL FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI 4
CONTEXT LEGISLATIV 8
CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 9
I.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale "Marin Preda” Pitesti 9
1.2. Scurt istoric al unitatii 9
1.3. Cultura organizationala 9
[.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ 11
1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ 21
1.6 Analiza SSW.O.T 23
CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E 30
I1.1 Contextul politic 30
I1.2 Contextul economic 31
I1.3 Contextul social 32
I1.4 Contextul tehnologic 33
I1.5 Contextul ecologic 34
CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale ”Marin Preda” Pitesti 35
III.1 Viziunea scolii 35
II1.2 Misiunea scolii 35
I11.3 Tinte strategice 36
[I1.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare 40
CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE 46
CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI 49

ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Str. Pictor Nicolae Grigorescu, Nr.37, Cod postal: 110154, Telefon: (+40248)
610.880,Fax:(+40248)610.880 CIF: 29374186, E-mail: scoala.marinpreda@yahoo.com Site:
http://www.marinpredapitesti.ro/




B MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA ,,MARIN PREDA”,
PITESTI, JUDETUL ARGES

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Marin
Preda” Pitesti pentru perioada 2026-2030. Documentul prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor
diagnostice disponibile, modul in care unitatea 1si va imbunatati capacitatea de a raspunde intereselor
membrilor comunitdtii scolare, ale comunitatii locale si ale societatii in ansamblu.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala ,Marin Preda” Pitesti vizeaza
implementarea celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roméania Educatd”, pentru
orizontul anului 2030.

Scoala reprezintad cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore in viata comunitétii,
avand rolul de a continua, intr-un cadru stiintific si structurat, procesul de instruire si educare inceput in
familie. Aceasta contribuie la adaptarea elevilor la solicitarile societatii contemporane si la transmiterea
valorilor culturale si morale necesare integrarii lor sociale.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazad atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii si integrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari — capitalul de referinta al
unitatii — si a oportunitdtilor oferite de cadrul legislativ si de comunitate. Scopurile strategice asumate
deriva din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitdtii scolare si sunt corelate cu nevoile de educatie
si formare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si riguroasa a resurselor, mijloacelor si impactului
factorilor socio-economici, conjuncturali si politici asupra activitatii unitatii, avand in vedere urmatoarele
aspecte:

o claborarea si implementarea unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta

a elevilor pe niveluri de invataméant: prescolar, primar, gimnazial;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne si asigurarii starii de bine a

elevilor;

e promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

o dezvoltarea competentelor viitorului prin integrarea tehnologiilor digitale, a inteligentei artificiale,

a gandirii critice, creativitdtii si colabordrii in procesul educational;

o stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare pentru

dobandirea competentelor necesare adaptarii la schimbarile societatii;
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o profesionalizarea actului managerial;
e asigurarea unei baze materiale adecvate desfasurarii procesului educational si gestionarea eficienta
a acesteia.

Scoala Gimnaziald ,Marin Preda” Pitesti functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu
institutiile comunitatii si cu factorii implicati in educatie. Dezvoltarea institutiei se realizeaza prin efortul
combinat al conducerii, al personalului didactic si nedidactic, al elevilor si al parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici deriva permanenta actului educational, necesitatea adaptarii continue

la schimbarile societatii si responsabilitatea de a sprijini elevii in procesul lor de formare si integrare.
MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunatitirea continua reprezinti o obligatie fundamentali a fiecirei unitati de invatimant si
constituie o dovada minima de respect fata de contribuabili si fata de beneficiarii directi (elevii) si
indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locald) ai educatiei. Totodata, aceasta reflecta competenta
manageriala: orice disfunctionalitate identificata in activitatea scolii trebuie remediatd sau Imbunatatita
printr-un demers riguros de proiectare si implementare.

In esenti, orice proiect reprezinta un parcurs de la o stare actuald, nesatisfacitoare, citre o stare
dezirabila, superioara. In acest sens, Planul de dezvoltare institutionala:

e asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului:

curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare;

o ofera colectivului unitatii de invatamant oportunitatea de a participa activ la procesul de

schimbare;

e garanteaza coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii;

o favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si resursele proprii;

o sustine dezvoltarea personala si profesionald a personalului;

o Intdreste parteneriatele interne si externe, implicand in educatie mai multi factori (familie,

comunitate, institutii educationale) si contribuie la consolidarea imaginii Scolii Gimnaziale

,Marin Preda” Pitesti.
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Performantele obtinute in ultimii ani justificd asumarea unor obiective manageriale care valorifica
intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si orienteaza interesul de formare si instruire
al elevilor.

Directii majore de transformare

Printre aspectele prioritare pe care ni le propunem sa le dezvoltam se numara: obiective i strategii
clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane si procesele de baza.

Transformarea digitala a scolii va fi insotitd de dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si
cadrelor didactice, utilizarea responsabild a inteligentei artificiale, extinderea metodelor moderne de
predare—invatare—evaluare si valorificarea echipamentelor digitale achizitionate prin programele de
investitii si finantare.

Mediul de invatare

Mediul de inviatare, construit pe baza unei atmosfere calde, sigure si monitorizate, se
caracterizeazd prin profesionalismul cadrelor didactice si al personalului institutiei, precum si prin
comportamentul participativ si disciplinat al elevilor. Acest cadru asigura un demers planificat si ordonat
al activitatilor educationale, favorizand dezvoltarea competentelor scolare si promovarea unei culturi
organizationale orientate spre incluziune si excelenta.

Spatiile scolare sunt bine intretinute si dotate corespunzator cu echipamente, materiale si mijloace
didactice, ceea ce contribuie la cresterea performantelor elevilor. Aceastd abordare garanteaza atingerea
standardelor educationale si justifica includerea mediului de invatare in categoria aspectelor prioritare
pentru dezvoltare, in vederea asigurarii starii de bine a elevilor si a Intregii comunitati scolare.

Dezvoltarea resursei umane

Dezvoltarea resursei umane presupune cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului si
imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire i formare continu. Transformarea esentiala vizata prin
Planul de dezvoltare institutionala este crearea unei culturi a invatarii organizationale, bazatd pe
rezolvarea problemelor si pe responsabilitate. Organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu.

Prin invatare continud ne propunem sa Tmbunatatim permanent abilitatile profesionale, sa crestem
capacitatea de adaptare si sa ne dezvoltam intr-un mediu scolar si social concurential, dinamic si adesea

imprevizibil.
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Scoala va sustine dezvoltarea unei comunitati profesionale de invatare, bazata pe colaborare,
mentorat, schimb de bune practici si participarea la programe de formare nationale si internationale, in
vederea cresterii calitatii actului educational.

Procesele de baza

Planul de dezvoltare institutionald urmareste dezvoltarea proceselor fundamentale care sustin
activitatea scolii:

o planificarea si realizarea activitatilor de invatare;

e obtinerea si evaluarea rezultatelor Tnvatarii;

e asigurarea resurselor materiale, financiare si umane;

e comunicarea eficienta cu factorii educationali;

o formarea si dezvoltarea profesionala;

e gestionarea activitatii financiare si a achizitiilor;

o cvaluarea complexa a intregii vieti scolare.

Realizabilitatea planului
Planul de dezvoltare institutionala este realizabil, avand in vedere adecvarea scopurilor si tintelor
strategice la resursele existente si la cele care pot fi atrase in viitor. Documentul este elaborat intr-un
moment in care formarea si educarea elevilor sunt regandite din perspectiva insusirii competentelor-cheie,

iar activitatea unitatii este orientatd spre imbunatatirea continud a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale ,,Marin Preda” Pitesti, ne
propunem sa stabilim in mod corect liniile directoare ale noului proiect institutional. Consideram ca
asigurarea incadrarii cu personal didactic avand o pregatire stiintifica si metodica nalta, receptiv la nou
si orientat spre formare continud, nu se afla in sfera de control direct a unitatii de invatdmant. Organizarea
detasare sau pretransfer sunt limitate, avand in vedere distanta considerabila fatd de localitatea de

domiciliu a majoritatii cadrelor didactice interesate.
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