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Prezentul Plan de Dezvoltare Instituțională are în vedere dezvoltarea Școlii Gimnaziale „Marin 

Preda” Pitești pentru perioada 2026–2030. Documentul prefigurează, pe baza datelor și informațiilor 

diagnostice disponibile, modul în care unitatea își va îmbunătăți capacitatea de a răspunde intereselor 

membrilor comunității școlare, ale comunității locale și ale societății în ansamblu. 

Politicile educaționale promovate de Școala Gimnazială „Marin Preda” Pitești vizează 

implementarea celor douăsprezece deziderate ale Programului Național „România Educată”, pentru 

orizontul anului 2030. 

Școala reprezintă cadrul organizat și competent, cu responsabilități majore în viața comunității, 

având rolul de a continua, într-un cadru științific și structurat, procesul de instruire și educare început în 

familie. Aceasta contribuie la adaptarea elevilor la solicitările societății contemporane și la transmiterea 

valorilor culturale și morale necesare integrării lor sociale. 

Planul de dezvoltare instituțională are o importanță deosebită, deoarece concentrează atenția 

asupra finalităților educaționale, asigurând coerența strategiei pe termen lung a școlii și integrarea tuturor 

domeniilor funcționale ale managementului. 

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari – capitalul de referință al 

unității – și a oportunităților oferite de cadrul legislativ și de comunitate. Scopurile strategice asumate 

derivă din realitatea obiectivă constatată la nivelul unității școlare și sunt corelate cu nevoile de educație 

și formare reclamate de societate. 

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrată și riguroasă a resurselor, mijloacelor și impactului 

factorilor socio-economici, conjuncturali și politici asupra activității unității, având în vedere următoarele 

aspecte: 

 elaborarea și implementarea unei oferte educaționale care să permită pregătirea unitară și coerentă 

a elevilor pe niveluri de învățământ: preșcolar, primar, gimnazial; 

 crearea unui mediu de lucru adecvat cerințelor unei educații moderne și asigurării stării de bine a 

elevilor; 

 promovarea incluziunii, valorilor și practicilor societății democratice; 

 dezvoltarea competențelor viitorului prin integrarea tehnologiilor digitale, a inteligenței artificiale, 

a gândirii critice, creativității și colaborării în procesul educațional; 

 stabilirea de parteneriate, schimburi culturale și derularea de programe extracurriculare pentru 

dobândirea competențelor necesare adaptării la schimbările societății; 
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 profesionalizarea actului managerial; 

 asigurarea unei baze materiale adecvate desfășurării procesului educațional și gestionarea eficientă 

a acesteia. 

Școala Gimnazială „Marin Preda” Pitești funcționează ca un centru coordonator și de legătură cu 

instituțiile comunității și cu factorii implicați în educație. Dezvoltarea instituției se realizează prin efortul 

combinat al conducerii, al personalului didactic și nedidactic, al elevilor și al părinților, aceștia alcătuind 

comunitatea educațională. De aici derivă permanența actului educațional, necesitatea adaptării continue 

la schimbările societății și responsabilitatea de a sprijini elevii în procesul lor de formare și integrare. 

 

MOTIVAREA NECESITĂŢII, FEZABILITĂŢII ŞI A OPORTUNITĂŢILOR PDI 

   

Îmbunătățirea continuă reprezintă o obligație fundamentală a fiecărei unități de învățământ și 

constituie o dovadă minimă de respect față de contribuabili și față de beneficiarii direcți (elevii) și 

indirecți (părinți, angajatori, comunitatea locală) ai educației. Totodată, aceasta reflectă competența 

managerială: orice disfuncționalitate identificată în activitatea școlii trebuie remediată sau îmbunătățită 

printr-un demers riguros de proiectare și implementare. 

În esență, orice proiect reprezintă un parcurs de la o stare actuală, nesatisfăcătoare, către o stare 

dezirabilă, superioară. În acest sens, Planul de dezvoltare instituțională: 

 asigură o viziune coerentă asupra celor patru domenii funcționale ale managementului: 

curriculum, resurse umane, resurse materiale și financiare, relații comunitare; 

 oferă colectivului unității de învățământ oportunitatea de a participa activ la procesul de 

schimbare; 

 garantează coerența transpunerii strategiei pe termen lung a școlii; 

 favorizează creșterea încrederii în capacitățile și resursele proprii; 

 susține dezvoltarea personală și profesională a personalului; 

 întărește parteneriatele interne și externe, implicând în educație mai mulți factori (familie, 

comunitate, instituții educaționale) și contribuie la consolidarea imaginii Școlii Gimnaziale 

„Marin Preda” Pitești. 
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Performanțele obținute în ultimii ani justifică asumarea unor obiective manageriale care valorifică 

intenția de dezvoltare instituțională a colectivului didactic și orientează interesul de formare și instruire 

al elevilor. 

Direcții majore de transformare 

Printre aspectele prioritare pe care ni le propunem să le dezvoltăm se numără: obiective și strategii 

clare, mediul de învățare, dezvoltarea resursei umane și procesele de bază.  

Transformarea digitală a școlii va fi însoțită de dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și 

cadrelor didactice, utilizarea responsabilă a inteligenței artificiale, extinderea metodelor moderne de 

predare–învățare–evaluare și valorificarea echipamentelor digitale achiziționate prin programele de 

investiții și finanțare. 

Mediul de învățare 

Mediul de învățare, construit pe baza unei atmosfere calde, sigure și monitorizate, se 

caracterizează prin profesionalismul cadrelor didactice și al personalului instituției, precum și prin 

comportamentul participativ și disciplinat al elevilor. Acest cadru asigură un demers planificat și ordonat 

al activităților educaționale, favorizând dezvoltarea competențelor școlare și promovarea unei culturi 

organizaționale orientate spre incluziune și excelență. 

Spațiile școlare sunt bine întreținute și dotate corespunzător cu echipamente, materiale și mijloace 

didactice, ceea ce contribuie la creșterea performanțelor elevilor. Această abordare garantează atingerea 

standardelor educaționale și justifică includerea mediului de învățare în categoria aspectelor prioritare 

pentru dezvoltare, în vederea asigurării stării de bine a elevilor și a întregii comunități școlare. 

Dezvoltarea resursei umane 

Dezvoltarea resursei umane presupune cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului și 

îmbogățirea abilităților profesionale prin instruire și formare continuă. Transformarea esențială vizată prin 

Planul de dezvoltare instituțională este crearea unei culturi a învățării organizaționale, bazată pe 

rezolvarea problemelor și pe responsabilitate. Organizațiile responsabile sunt cele care învață continuu. 

Prin învățare continuă ne propunem să îmbunătățim permanent abilitățile profesionale, să creștem 

capacitatea de adaptare și să ne dezvoltăm într-un mediu școlar și social concurențial, dinamic și adesea 

imprevizibil. 
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Școala va susține dezvoltarea unei comunități profesionale de învățare, bazată pe colaborare, 

mentorat, schimb de bune practici și participarea la programe de formare naționale și internaționale, în 

vederea creșterii calității actului educațional. 

Procesele de bază 

Planul de dezvoltare instituțională urmărește dezvoltarea proceselor fundamentale care susțin 

activitatea școlii: 

 planificarea și realizarea activităților de învățare; 

 obținerea și evaluarea rezultatelor învățării; 

 asigurarea resurselor materiale, financiare și umane; 

 comunicarea eficientă cu factorii educaționali; 

 formarea și dezvoltarea profesională; 

 gestionarea activității financiare și a achizițiilor; 

 evaluarea complexă a întregii vieți școlare. 

  

Realizabilitatea planului 

Planul de dezvoltare instituțională este realizabil, având în vedere adecvarea scopurilor și țintelor 

strategice la resursele existente și la cele care pot fi atrase în viitor. Documentul este elaborat într-un 

moment în care formarea și educarea elevilor sunt regândite din perspectiva însușirii competențelor-cheie, 

iar activitatea unității este orientată spre îmbunătățirea continuă a calității educației. 

 
FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI 

ANTERIOR 
Raportându-ne la contextul managerial actual al Școlii Gimnaziale „Marin Preda” Pitești, ne 

propunem să stabilim în mod corect liniile directoare ale noului proiect instituțional. Considerăm că 

asigurarea încadrării cu personal didactic având o pregătire științifică și metodică înaltă, receptiv la nou 

și orientat spre formare continuă, nu se află în sfera de control direct a unității de învățământ. Organizarea 

concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice se realizează la nivel național, iar posibilitățile de 

detașare sau pretransfer sunt limitate, având în vedere distanța considerabilă față de localitatea de 

domiciliu a majorității cadrelor didactice interesate. 
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Ċn schimb, unitatea de ´nvŁἪŁm©nt poate influenἪa direct un aspect esenἪial: ´ncurajarea Ἠi 

sprijinirea cadrelor didactice existente ´n vederea participŁrii constante la activitŁἪi de perfecἪionare Ἠi 

formare continuŁ, ´n concordanἪŁ cu nevoile identificate Ἠi cu obiectivele educaἪionale ale Ἠcolii. 

�5�H�V�X�U�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H���.�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U����

Mobilierul existent ´n unitatea de ´nvŁἪŁm©nt este corespunzŁtor din punct de vedere funcἪional, 

iar 10 sŁli de clasŁ Ἠi laboratorul de informaticŁ beneficiazŁ de mobilier nou, achiziἪionat prin PNRR. 

Prioritatea o reprezintŁ ´ntreἪinerea Ἠi menἪinerea ´n stare bunŁ de utilizare a tuturor elementelor de 

mobilier, at©t a celor noi, c©t Ἠi a celor deja existente. 

Dotarea cu echipamente informatice este optimŁ, ´n special ´n laboratorul de informaticŁ, unde 

echipamentele sunt noi Ἠi permit desfŁἨurarea activitŁἪilor digitale la standarde actuale. Ċn toate sŁlile de 

clasŁ sunt instalate table inteligente Ἠi imprimante, facilit©nd integrarea resurselor digitale ´n procesul de 

predareï´nvŁἪare. 

Birourile destinate activitŁἪilor administrative (secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecŁ, 

conducerea unitŁἪii) sunt dotate la un nivel optim, asigur©nd desfŁἨurarea eficientŁ a activitŁἪilor 

specifice. 

RemarcŁm o percepἪie pozitivŁ din partea pŁrinἪilor Ἠi a autoritŁἪilor locale ´n privinἪa gestionŁrii 

resurselor, ´n special a celor materiale Ἠi financiare, pentru ameliorarea condiἪiilor de activitate din 

unitatea de ´nvŁἪŁm©nt. 

�9�L�]�L�X�Q�H���.�L���P�L�V�L�X�Q�H��

ExistenἪa unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei viziuni Ἠi misiuni specifice 

ἧcolii Gimnaziale ĂMarin Predaò PiteἨti, care ´Ἠi propune sŁ orienteze Ἠi sŁ defineascŁ direcἪia de 

dezvoltare a unitŁἪii. 

�5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H��

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitŁἪii de ´nvŁἪŁm©nt, au fost formulate urmŁtoarele 

recomandŁri pentru dezvoltarea Ἠi ´mbunŁtŁἪirea activitŁἪii: 

Å�� facilitarea participŁrii elevilor Ἠi familiei la deciziile strategice ale unitŁἪii; 

Å�� crearea Ἠi menἪinerea unui ethos Ἠcolar optim pentru asigurarea unui ´nvŁἪŁm©nt de calitate; 

Å�� reconfigurarea sistemului de comunicare internŁ Ἠi externŁ; 

Å�� promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor 

specifice tuturor compartimentelor; 


