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Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Marin
Preda” Pitesti pentru perioada 2026-2030. Documentul prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor
diagnostice disponibile, modul in care unitatea 1si va imbunatati capacitatea de a raspunde intereselor
membrilor comunitdtii scolare, ale comunitatii locale si ale societatii in ansamblu.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala ,Marin Preda” Pitesti vizeaza
implementarea celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roméania Educatd”, pentru
orizontul anului 2030.

Scoala reprezintad cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore in viata comunitétii,
avand rolul de a continua, intr-un cadru stiintific si structurat, procesul de instruire si educare inceput in
familie. Aceasta contribuie la adaptarea elevilor la solicitarile societatii contemporane si la transmiterea
valorilor culturale si morale necesare integrarii lor sociale.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazad atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii si integrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari — capitalul de referinta al
unitatii — si a oportunitdtilor oferite de cadrul legislativ si de comunitate. Scopurile strategice asumate
deriva din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitdtii scolare si sunt corelate cu nevoile de educatie
si formare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si riguroasa a resurselor, mijloacelor si impactului
factorilor socio-economici, conjuncturali si politici asupra activitatii unitatii, avand in vedere urmatoarele
aspecte:

o claborarea si implementarea unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta

a elevilor pe niveluri de invataméant: prescolar, primar, gimnazial;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne si asigurarii starii de bine a

elevilor;

e promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

o dezvoltarea competentelor viitorului prin integrarea tehnologiilor digitale, a inteligentei artificiale,

a gandirii critice, creativitdtii si colabordrii in procesul educational;

o stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare pentru

dobandirea competentelor necesare adaptarii la schimbarile societatii;
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o profesionalizarea actului managerial;
e asigurarea unei baze materiale adecvate desfasurarii procesului educational si gestionarea eficienta
a acesteia.

Scoala Gimnaziald ,Marin Preda” Pitesti functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu
institutiile comunitatii si cu factorii implicati in educatie. Dezvoltarea institutiei se realizeaza prin efortul
combinat al conducerii, al personalului didactic si nedidactic, al elevilor si al parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici deriva permanenta actului educational, necesitatea adaptarii continue

la schimbarile societatii si responsabilitatea de a sprijini elevii in procesul lor de formare si integrare.
MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunatitirea continua reprezinti o obligatie fundamentali a fiecirei unitati de invatimant si
constituie o dovada minima de respect fata de contribuabili si fata de beneficiarii directi (elevii) si
indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locald) ai educatiei. Totodata, aceasta reflecta competenta
manageriala: orice disfunctionalitate identificata in activitatea scolii trebuie remediatd sau Imbunatatita
printr-un demers riguros de proiectare si implementare.

In esenti, orice proiect reprezinta un parcurs de la o stare actuald, nesatisfacitoare, citre o stare
dezirabila, superioara. In acest sens, Planul de dezvoltare institutionala:

e asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului:

curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare;

o ofera colectivului unitatii de invatamant oportunitatea de a participa activ la procesul de

schimbare;

e garanteaza coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii;

o favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si resursele proprii;

o sustine dezvoltarea personala si profesionald a personalului;

o Intdreste parteneriatele interne si externe, implicand in educatie mai multi factori (familie,

comunitate, institutii educationale) si contribuie la consolidarea imaginii Scolii Gimnaziale

,Marin Preda” Pitesti.
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Performantele obtinute in ultimii ani justificd asumarea unor obiective manageriale care valorifica
intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si orienteaza interesul de formare si instruire
al elevilor.

Directii majore de transformare

Printre aspectele prioritare pe care ni le propunem sa le dezvoltam se numara: obiective i strategii
clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane si procesele de baza.

Transformarea digitala a scolii va fi insotitd de dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si
cadrelor didactice, utilizarea responsabild a inteligentei artificiale, extinderea metodelor moderne de
predare—invatare—evaluare si valorificarea echipamentelor digitale achizitionate prin programele de
investitii si finantare.

Mediul de invatare

Mediul de inviatare, construit pe baza unei atmosfere calde, sigure si monitorizate, se
caracterizeazd prin profesionalismul cadrelor didactice si al personalului institutiei, precum si prin
comportamentul participativ si disciplinat al elevilor. Acest cadru asigura un demers planificat si ordonat
al activitatilor educationale, favorizand dezvoltarea competentelor scolare si promovarea unei culturi
organizationale orientate spre incluziune si excelenta.

Spatiile scolare sunt bine intretinute si dotate corespunzator cu echipamente, materiale si mijloace
didactice, ceea ce contribuie la cresterea performantelor elevilor. Aceastd abordare garanteaza atingerea
standardelor educationale si justifica includerea mediului de invatare in categoria aspectelor prioritare
pentru dezvoltare, in vederea asigurarii starii de bine a elevilor si a Intregii comunitati scolare.

Dezvoltarea resursei umane

Dezvoltarea resursei umane presupune cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului si
imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire i formare continu. Transformarea esentiala vizata prin
Planul de dezvoltare institutionala este crearea unei culturi a invatarii organizationale, bazatd pe
rezolvarea problemelor si pe responsabilitate. Organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu.

Prin invatare continud ne propunem sa Tmbunatatim permanent abilitatile profesionale, sa crestem
capacitatea de adaptare si sa ne dezvoltam intr-un mediu scolar si social concurential, dinamic si adesea

imprevizibil.
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Scoala va sustine dezvoltarea unei comunitati profesionale de invatare, bazata pe colaborare,
mentorat, schimb de bune practici si participarea la programe de formare nationale si internationale, in
vederea cresterii calitatii actului educational.

Procesele de baza

Planul de dezvoltare institutionald urmareste dezvoltarea proceselor fundamentale care sustin
activitatea scolii:

o planificarea si realizarea activitatilor de invatare;

e obtinerea si evaluarea rezultatelor Tnvatarii;

e asigurarea resurselor materiale, financiare si umane;

e comunicarea eficienta cu factorii educationali;

o formarea si dezvoltarea profesionala;

e gestionarea activitatii financiare si a achizitiilor;

o cvaluarea complexa a intregii vieti scolare.

Realizabilitatea planului
Planul de dezvoltare institutionala este realizabil, avand in vedere adecvarea scopurilor si tintelor
strategice la resursele existente si la cele care pot fi atrase in viitor. Documentul este elaborat intr-un
moment in care formarea si educarea elevilor sunt regandite din perspectiva insusirii competentelor-cheie,

iar activitatea unitatii este orientatd spre imbunatatirea continud a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale ,,Marin Preda” Pitesti, ne
propunem sa stabilim in mod corect liniile directoare ale noului proiect institutional. Consideram ca
asigurarea incadrarii cu personal didactic avand o pregatire stiintifica si metodica nalta, receptiv la nou
si orientat spre formare continud, nu se afla in sfera de control direct a unitatii de invatdmant. Organizarea
detasare sau pretransfer sunt limitate, avand in vedere distanta considerabila fatd de localitatea de

domiciliu a majoritatii cadrelor didactice interesate.
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In schimb, unitatea de invitimant poate influenta direct un aspect esential: incurajarea si
sprijinirea cadrelor didactice existente in vederea participarii constante la activitati de perfectionare si
formare continua, in concordantd cu nevoile identificate si cu obiectivele educationale ale scolii.

Resurse materiale si infrastructurd

Mobilierul existent 1n unitatea de invatamant este corespunzator din punct de vedere functional,
iar 10 sali de clasa si laboratorul de informaticd beneficiaza de mobilier nou, achizitionat prin PNRR.
Prioritatea o reprezintd intretinerea si mentinerea in stare buna de utilizare a tuturor elementelor de
mobilier, atat a celor noi, cat si a celor deja existente.

Dotarea cu echipamente informatice este optima, in special in laboratorul de informatica, unde
echipamentele sunt noi si permit desfasurarea activitatilor digitale la standarde actuale. in toate silile de
clasd sunt instalate table inteligente si imprimante, facilitind integrarea resurselor digitale in procesul de
predare—invatare.

Birourile destinate activitatilor administrative (secretariat, contabilitate, administrativ, biblioteca,
conducerea unitatii) sunt dotate la un nivel optim, asigurand desfasurarea eficienta a activitatilor
specifice.

Remarcam o perceptie pozitiva din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gestionarii
resurselor, in special a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatamant.

Viziune si misiune

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei viziuni si misiuni specifice
Scolii Gimnaziale ,Marin Preda” Pitesti, care 1si propune si orienteze si sd defineascad directia de
dezvoltare a unitatii.

Recomandari strategice
Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invataméant, au fost formulate urmatoarele
recomandari pentru dezvoltarea si imbunatatirea activitatii:
+ facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;
» crearea i mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;
» reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa,
* promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor;
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+ Tmbunatdtirea continud a calitatii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;

» asigurarea calitatii serviciilor educationale prin méasuri active in domeniul instructiv—educativ,
resurse umane, baza materiala si relatii externe;

» corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului cu oferta educationala
a unitatii;

* monitorizarea procesului de predare-invatare—evaluare din perspectiva dezvoltarii competentelor-
cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi;

» reducerea analfabetismului functional si imbunatatirea rezultatelor scolare prin evaluare periodica
si promovarea excelentei;

» promovarea serviciilor educationale adaptate copiilor cu cerinte educationale speciale;

* respectarea drepturilor copilului si ale omului, a principiilor nediscriminarii si egalitatii de sanse;

* imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, inclusiv
pentru grupurile vulnerabile;

» combaterea absenteismului si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a
nevoilor elevilor;

* initierea si implementarea de programe educationale pentru reducerea absenteismului si
abandonului scolar;

* Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie prin organizarea de concursuri si valorizarea
rezultatelor elevilor cu aptitudini inalte;

* sustinerea activitdtilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

* crearea de oportunitafi pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor-cheie, civismului, voluntariatului si multiculturalismului;

» promovarea unei educatii privind schimbarile climatice si mediul, orientatd spre sustenabilitate si
competente ecosociale;

* evaluarea anuald a performantelor personalului didactic, didactic-auxiliar si administrativ,
utilizadnd indicatori adecvati;

+ identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare continua;

* initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor—elev, diriginte—parinti, parinti—
elevi, diriginte—elevi, Invatator—elevi, educator—copii, director—profesor si director—parinti;

* optimizarea bazei materiale In concordanta cu cerintele unui Invatamant modern;
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» asigurarea infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv mentenanta si suportul TIC;

» crearea unei culturi digitale in procesul de predare—invatare—evaluare si in managementul scolii
prin implementarea de sisteme informatice de suport;

* dezvoltarea competentelor de utilizare responsabild a inteligentei artificiale si a tehnologiilor
digitale in procesul educational, cu respectarea principiilor etice, a protectiei datelor si a integritatii
academice;

* dezvoltarea competentelor STEM si STEAM prin utilizarea laboratoarelor digitale, a
echipamentelor moderne si a invatarii bazate pe proiecte;

» consolidarea securitatii cibernetice si dezvoltarea competentelor de educatie media, pentru
prevenirea dezinformadrii si utilizarea responsabila a mediului online;

* monitorizarea permanenta a starii de bine (wellbeing) a elevilor si personalului, prin activitati de
prevenire a violentei, bullying-ului si excluziunii sociale;

+ stimularea inovarii educationale si a utilizarii metodelor moderne de predare—invatare—evaluare,
prin colaborare, invatare continua si schimb de bune practici;

» crearea de oportunitdti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

* promovarea de parteneriate locale, regionale si nationale;

» formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali;

* evaluarea institutionald internd anuald pentru identificarea gradului de conformitate cu standardele
de acreditare;

* conducerea activitatilor specifice compartimentului contabilitate in conditii de eficienta si
transparenta;

» organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

+ eclaborarea bugetului de venituri si cheltuieli In corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

* parteneriate cu mediul economic, institutille de Invatimant superior si organizatiile

neguvernamentale, in vederea diversificarii oportunitatilor educationale oferite elevilor.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant preuniversitar,
inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externad periodicd in invataimantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotéararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de Invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunétatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de Invatamant integrat;

Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale

a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din
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institutiile de nvataméant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sanatos;

e Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ”Marin Preda” Pitesti

1.1 Prezentare generala

Titulatura oficiali a unititii: SCOALA GIMNAZIALA , MARIN PREDA”
Adresa: Strada Pictor Nicolae Grigorescu , Nr 37, jud. Arges

Cod postal: 110154, CUI: 29374186

Tipul unitatii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: (+40248) 610.880

E-mail: scoala.marinpreda@yahoo.com

Web site: http://www.marinpredapitesti.ro/

Limba de predare: romana

L.2. Scurt istoric

Repere geografice: Scoala Gimnaziala ,,Marin Preda" Pitesti este amplasatd in estul municipiului
Pitesti, cartierul Ceair, fiind o zona centrala, aproape de institutiile de cultura, de marile unitati comerciale,
de mari licee, de centrul civic §i de Bazinul Olimpic. De asemenea, este situata la marginea Parcului Expo,

o zona verde, curata, linistita.

Str. Pictor Nicolae Grigorescu, Nr.37, Cod postal: 110154, Telefon: (+40248)
610.880,Fax:(+40248)610.880 CIF: 29374186, E-mail: scoala.marinpreda@yahoo.com Site:
http://www.marinpredapitesti.ro/




B MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA ,,MARIN PREDA”,
PITESTI, JUDETUL ARGES

Repere istorice: Infiintata in anul 1964, cu o clidire noua si moderna si cu un numir mare de
elevi, Scoala Generald Numarul 10 din Pitesti isi incepea o cariera care a aniversat nu demult ,,50 de ani
de performantd in invatamdnt”.

Inca de la infiintare, corpul profesoral aduna entuziasmul si energiile tinerilor dascili sub
conducerea primului director al scolii. In anii *70 numarul de elevi a ajuns la cca 1200, dovada faptului
cd aici se asigura un invatamant de calitate atat pentru zona cartierului Ceair, dar si pentru elevii din alte
cartiere si zona limitrofd a orasului Pitesti. Tot in acei ani s-au realizat laboratoarele de biologie si de
fizica apoi cel de istorie, un adevarat muzeu de arheologie. La etajul I a fost realizata fresca de pe ambele
laturi ale holului, sub Indrumarea profesorului de educatie plastica de atunci.

Evenimentele din 1989 si 1990 nu au afectat in mod deosebit activitatea didactica din scoala,
aceasta gasind resursele acomodarii la noul regim politic, cel democratic. Reformele din invatdmant au
adus noutati, conceptii noi despre locul elevului si al dascalului.

In 1999, cu ocazia aniversirii celor 35 de ani de la infiintare, dupa unele consultari, la sugestia
directorului de atunci, Andrei Marin, profesor de limba romana, s-a decis personalizarea institutiei cu
numele scriitorului Marin Preda. Cu acea ocazie au fost invitati primarul comunei natale a scriitorului —
Silistea-Gumesti din judetul Teleorman — precum si profesori si elevi ai scolii din acea localitate.

In prezent, unitatea scolara dispune de patru cladiri: cladirea scolii, care are 3 etaje, si dispune de
20 sali de clasd si un laborator de informatica, secretariat, biblioteca, cancelarie; gradinita cu program
normal — 3 sali de clasi; gradinita cu program prelungit — 6 sili de clasa, sala de mese, bucatarie, birouri;
sala de sport spatioasa si partial reabilitatd in anul 2021.

Scoala este dotata cu mobilier la nivelul de referintd dupa standardele ARACIP si cu echipament
tehnic (calculatoare, proiectoare, internet) necesar unei bune desfasurari a demersului didactic.

In cadrul procesului de renovare energetici, unitatea a fost dotati cu panouri fotovoltaice, care
asigurd o parte semnificativi din consumul de energie electricd al scolii, contribuind la reducerea
costurilor si la protejarea mediului. Totodatd, in incinta scolii a fost instalata o statie de incircare pentru
autovehicule electrice, facilitind accesul la infrastructurd moderna si sustenabild pentru personalul
unitatii si pentru comunitatea locala.

Gradinita cu program prelungit beneficiaza de panouri fotovoltaice instalate prin sponsorizarea
unui partener, investitie care contribuie la eficientizarea consumului energetic si la modernizarea

infrastructurii destinate prescolarilor.
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In curtea scolii se afld in curs de realizare un teren sintetic de sport, proiect care va extinde
oportunitatile de practicare a activitatilor fizice si va imbunatati infrastructura sportiva destinata elevilor.

In perioada 2024-2026, unitatea de invitimant a beneficiat de investitii semnificative in
infrastructura educationald si digitald prin proiecte finantate din fonduri europene si din bugetul
autoritatilor locale. Modernizarea spatiilor educationale, dotarea cu mobilier si echipamente digitale,
implementarea solutiilor de eficienta energetica si dezvoltarea infrastructurii sportive constituie premise
importante pentru cresterea calitatii actului educational si pentru dezvoltarea unui mediu de invétare

modern, sigur si incluziv.

1.3. Cultura organizationali

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascili, sa asigurdm conditiile in care, fiecare elev sa dea masura
potentialului sdu maxim. Noi considerdm ca toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri de Invéatare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sd aiba propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sd Tnvete sd-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziald "Marin Preda” Pitesti promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la
nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationala, olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale ”Marin Preda” Pitesti colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitdtilor semnalate in activitatea scolii,
incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice,

proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.
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Din analiza datelor, 1n unitatea de invatdmant exista o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invatdmantul de masa, de educatia pentru toti si creeazd o cultura
profesionala axatd pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatdimantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invéatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de cultura organizationala

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unitatii scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de cétre unitate: acordarea publica
a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in organizatie); 8 Martie, zile
onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreund, participarea impreuna la diferite activitati de
formare continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere si inchidere
a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai scolii; cei
mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se salutd — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitatii

de invatamant, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun §i rau pentru membrii unitatii: bun — descentralizarea sistemului
de Invatdmant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului

individual: numai impreund vom reusi.
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d) Reprezentarile - modul in care membrii scolii 1si imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,
curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a Intelesurilor oferite de cadrele didactice.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziald ”Marin Preda” Pitesti scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, prescolari si elevi, cu
varsta intre 3 si 14/ 15 ani:
- invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare
- Invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele [-IV
- Invatamant gimnazial: clasele V-VIII
* 3 grupe de gradinita cu program normal - 48 copii
* 6 grupe de gradinita cu program normal - 123 copii
* 4 clase pregatitoare - 84 elevi
* 4clase - 100 elevi
* 4 claseall-a- 99 elevi
* 4clase alll-a- 93 elevi
* 4clasealV-a- 86 elevi
* 3clasea V-a- 63 elevi
* 3clasea VI-a- 79 elevi
* 3clasea VIl-a- 73 elevi
* 2clase a VIII-a- 56 elevi

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:
A. ELEVI
Anul 2025-2026
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Prescolari
Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numar copii 47 54 70 171
invitimant primar
CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 84
Clasa I 100
Clasaall-a 99
Clasa a IlI- a 93
ClasaalV-a 86
TOTAL 462
invitimant gimnazial
CLASA Numar elevi
Clasa a V-a 63
Clasa a VI-a 79
Clasa a VII- a /3
Clasa a VIII- a 56
TOTAL 271

In anul scolar 2025-2026, scolarizam un numar de 904 de elevi si prescolari, planul de scolarizare

fiind indeplinit in proportie de 100%.
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Se constata o fluctuatie de scddere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de
elevi+prescolari 964 943 904

Realizand o prognoza pe urmatorii 2 ani, tindnd cont de masurile de crestere a atractivitatii unitatii
si de campania de promovare a ofertei educationale, ne propunem ca tinta stabilizarea si reluarea cresterii

numarului de elevi:

An scolar 2026-2027 2027-2028
915 (tintd) 930 (tinta)

Numar de elevi+prescolari

Situatia promovabilitatii

Statistic, din cei 904 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la finalul anului scolar
au ramas inscrisi 899 elevi. Toti elevii au promovat.

In anii scolari 20222023, 2023-2024 si 20242025 s-a inregistrat, de asemenea, 0
promovabilitate de 100%, fara cazuri de abandon scolar.

Note la purtare
Nu exista note la purtare sub 7 in anii scolari 2022-2023, 2023-2024, 20242025 si 2025-2026.
Rezultate la Evaluarea Nationala 2026

Situatia statistica privind participarea la examenul de Evaluare Nationald, anul scolar 2025-2026
— clasa a VIII-a:

Disciplina Inscrisi | Prezenti | Eliminati | Absenti

Limba si literatura romana 57 57 0 0
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Matematica 57 57 0 0
Note Note Note Note Note Note Note
1-4,99 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 9-9,99 10
Limba si literatura
romana 1 3 6 15 14 17 1
Matematica 4 6 11 9 15 12 0

Procentul de promovabilitate de 96,50% este ridicat, fiind determinat de faptul ca elevii manifesta
o gandire logica, 1si insusesc calculul matematic simplu si notiunile elementare de gramatica ale limbii
romane. Timpul petrecut la orele de curs, impreuna cu pregatirea suplimentara realizata cu profesorul in
afara programului scolar, compenseaza munca individuald care ar trebui sa caracterizeze orice elev in

vederea progresului scolar.

Cele doua simulari sustinute au reflectat situatia reald a nivelului de pregatire al elevilor si au

determinat intensificarea activitatilor suplimentare de lucru la matematica si limba romana.

Media generala obtinuta la Evaluarea Nationala 2025 a fost 7,81.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Statistici Generale Evaluare Nationala — $coala ,,Marin Preda” Pitesti

An scolar Candidati prezenti (Total) Procent medii 2 5 (Total scoala)

2022-2023 72 87.50 %
2023-2024 75 89.33%
2024-2025 85 95,29%

Se observa ca rata de promovabilitate este in crestere.
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B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata din
60 de cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
56
Titulari ai scolii

1
Detasati din alte unitati

3

Suplinitori calificati

0
Suplinitori necalificati

0

Personal didactic asociat/pensionari
60
TOTAL

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Doctorat 1
Gradul 1 48
Gradul 1T >
Definitivat >
Fara grad 1
TOTAL 60

Se va urmari dezvoltarea unei comunitati profesionale de invatare prin mentorat, schimb de bune practici,
formare continua si participarea la proiecte educationale nationale si internationale.

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar
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informatici
Total posturi Secretar Administrator Administrator Biblioteca
an
Sef financiar de patrimoniu r

6 1 1 2 1 1

Personal administrativ

Muncito | Paznic | Fochist | Bucatar | Ajuto
r r de
ingrijit | intretin bucat
Total posturi or ere ar
15 9 1 2,5 0,5 1 1

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Resurse materiale
Scoala Gimnaziala "Marin Preda" Pitesti 1si desfasoara activitatea in 4 corpuri de cladire.

Scoala Gimnaziala "Marin Preda" Pitesti dispune de 9 sali de grupa si 20 sali de clasa si:

e | cabinet de stomatologie
e 2 cabinete medicale

e | laborator informatica

e 0 sala sport si teren de sport
® 0 cancelarie

e | cabinet director

e | cabinet director adjunct
e | birou secretariat

e | birou contabilitate

e 1 arhiva

e 1 sald biblioteca

e | cabinet psihologie
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e | cabinet logopedie

® grupuri sanitare.

Investitiile realizate prin programele nationale si europene permit desfasurarea unui proces
educational modern, bazat pe utilizarea tehnologiilor digitale, a resurselor educationale deschise si a

metodelor interactive de invatare.

Unitatea de invatdmant dispune de o bazd materiala diversificata si adecvatd desfasurarii procesului
instructiv—educativ, acoperind atat nevoile de predare—invatare, cat si pe cele administrative si de

sigurantd. Dotarile existente sunt structurate astfel:

1. Echipamente TIC si infrastructura digitala

o calculatoare, videoproiectoare si imprimante in fiecare sala de grupa si clasa;

o table interactive in toate silile de clasa;

o cechipamente noi in laboratorul de informatica (calculatoare, periferice, software licentiat);
e routere, switch-uri si infrastructura de retea interna;

o retea wireless functionala la nivelul intregii unitati;

o fax si echipamente de comunicare;

o server local si sisteme de backup;

o camere de supraveghere si sistem de monitorizare video.

2. Material didactic pe discipline

» materiale didactice specifice disciplinelor ;
e materiale pentru activitati practice si experimentale la stiinte;

o instrumente muzicale si materiale pentru educatie artistica;

3. Resurse educationale digitale

o platforme educationale utilizate in activitatea didactica;
» manuale digitale si resurse interactive;

o aplicatii educationale pentru predare—invatare—evaluare.
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4. Dotari pentru activitati sportive

e mingi, saltele, echipamente pentru orele de educatie fizica;

e materiale pentru activitati sportive si recreative.

5. Dotari pentru biblioteca

o fond de carte actualizat;

o spatiu dedicat activitatilor de lectura si documentare.

6. Materiale pentru activitati extracurriculare

o materiale pentru cluburi, activitati artistice, culturale si stiintifice;

e materiale pentru proiecte educationale si activitati nonformale.

7. Echipamente pentru sigurantd si sandtate

o stingdtoare si semnalisticd de siguranta;

o sisteme de alarma si echipamente pentru situatii de urgenta.

Starea cladirii principale, precum si a celorlalte cladiri ale unitdtii de invatdmant, este foarte buna,
acestea fiind recent reabilitate prin lucrari de izolare termica, modernizarea salilor de grupa si de clasa si

a grupurilor sanitare.
Unitatea dispune de infrastructura complet functionald, dupa cum urmeaza:

o instalatie de alimentare cu apa;

o iluminat natural si artificial adecvat;

o sisteme de aer conditionat in toate spatiile de Invatamant;
o incélzire centralizata in cladirea principald;

e centrald pe gaz pentru gradinita cu program prelungit.

Resurse financiare
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Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale "Marin Preda” Pitesti:

= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a

procesului de invatamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigurd din bugetul local al unitatii administrativ-

teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a.

b.

= o

—

J-

investitii, reparatii capitale, consolidari;

cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor;

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare §i activitati educative extragcolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatatii in munca, pentru personalul angajat si elevi;
gestionarea situatiilor de urgenta;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;

alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

= venituri proprii si sponsorizari.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera este deschisa,

nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectudrii analizei mediului social de

provenienta a elevilor, s-au constatat urméatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
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- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
- plecarea parintilor la munca in strainatate;

- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere profesional, fapt
constatat In urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii de invatamdnt. se desfasoarad pe baza planului managerial, In colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activititile manageriale este bund, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor
(se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifestd dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intarirea rolului scolii In comunitatea locala. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de Cultura,
Biblioteca Municipald, Fundatii, cu Politia in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru
combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea

cadrelor de politie.

Analiza SWOT evidentiaza situatia actuala a Scolii Gimnaziale ,,Marin Preda” Pitesti, prin
identificarea punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si amenintarilor, pe cele patru domenii functionale

ale managementului: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare.
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CURRICULUM

Puncte tari (Strengths)

e competenta in selectarea si utilizarea metodelor activ—participative;

o utilizarea metodelor de evaluare traditionala si alternativa;

o utilizarea mijloacelor de Invatamant adecvate continuturilor si varstei elevilor;
o integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

e crearea unor situatii de invatare interactive cadru didactic—elev si elev—elev;
« implicarea cadrelor didactice si elevilor in activitati scolare si extrascolare;
o eficientizarea controlului general asupra catedrelor prin asistente la ore;

e Tmbinarea metodelor clasice cu cele moderne in predare si evaluare;

e existenta materialelor curriculare la nivelul comisiilor;

e respectarea planurilor-cadru;

o existenta responsabilului de mediu;

o facilitarea educatiei in aer liber (Scoala altfel, Saptamana verde);

e curiozitatea elevilor pentru explorarea mediului.

Puncte slabe (Weaknesses)

o dificultati in selectarea resurselor digitale de calitate;

o abordarea redusa a demersului didactic raportat la experiente cotidiene;
o adaptare insuficientd a curriculumului pentru elevii cu CES;

o utilizare insuficientd a materialelor didactice si metodelor active;

o sarcini de Invétare putine pentru dezvoltarea creativitatii;

o interes scazut al elevilor pentru performanta;

o absente nemotivate;

o implicare redusa 1n olimpiade, concursuri si proiecte europene;

o lipsa schitelor de lectie la unele cadre didactice;

o lipsa autonomiei scolii In selectarea cadrelor;
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e suprapunerea cerintelor si testarilor.

Oportunititi (Opportunities)

o reconfigurarea curriculumului pe competente-cheie;

e acces gratuit la platforme educationale online;

o politici educationale pentru prevenirea violentei si abandonului;

e interes crescut pentru consiliere si orientare;

e promovarea imaginii scolii prin colaborari cu ONG-uri si institutii;
e optimizarea procesului didactic prin mijloace moderne;

o adaptarea mediului scolar pentru elevii cu CES;

o deschidere spre comunitate pe teme de mediu;

e sponsorizari si colaborari cu specialisti;

o dezvoltarea competentelor ecosociale.

Amenintari (Threats)

o dezinteresul parintilor;

e promovarea mediocritatii,

o necorelarea manualelor cu programele;
o starea fizica precard a unor manuale;

o instabilitatea legislativa;

e lipsa comportamentelor de protejare a mediului.

RESURSE UMANE

Puncte tari (Strengths)

e interes pentru obtinerea gradelor didactice;
o realizarea planului de scolarizare si a Incadrarii;

e sustinerea inspectiilor pentru grade;
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e adaptarea la schimbarile din sistem;

e predomind personalul titular;

« relatii interpersonale pozitive;

e colaborare buna in echipa managerial;

o cadre didactice bine pregidtite si apreciate;

e participare la cursuri de formare;

e cxistenta consilierului scolar;

o implicare in educatia pentru mediu;

o responsabil pentru mentenantd sustenabila.

o cadre didactice preocupate de formarea continua;

e climat educational favorabil dezvoltarii elevilor.

Puncte slabe (Weaknesses)

» rezistenta la digitalizare;

* competente digitale insuficiente;

» dificultati in lucrul cu elevii CES;

* norme dispersate in mai multe scoli;

* elevi cu parinti plecati in strainatate;

« absenteism;

e bariere de comunicare;

+ existenta unor elevi problema;

» cazuri de bullying si violenta

* utilizarea neuniforma a tehnologiilor digitale in procesul instructiv-educativ;

* necesitatea dezvoltarii competentelor privind utilizarea inteligentei artificiale in educatie.

Oportunititi (Opportunities)

e participare la simpozioane si comunicari;

o ofertd bogata de formare;
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o existenta afterschool;

e grup antibullying;

e acces la informatii stiintifice;

o stimulente pentru educatia de mediu.

o dezvoltarea resurselor educationale digitale;

Amenintiri (Threats)
e comunicare deficitard cu parintii;
o scaderea motivatiei cadrelor didactice;
o deprecierea statutului profesorului;
o cresterea abandonului;
o diminuarea populatiei scolare;
o dezinteres pentru educatia de mediu;
e neinformarea periodica privind mentenanta sustenabila.
e scdaderea natalitatii;
e migratia populatiei scolare;
e cresterea riscurilor asociate mediului online;

e schimbarile legislative frecvente.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari (Strengths)
e baza materiala moderna
e stare fizica bund a bazei materiale
e plan de mentenanta sustenabila
e preocupare constantd pentru modernizare
e utilizarea eficienta a resurselor financiare
e respectarea normelor igienico-sanitare

e siguranta fizica si protectie pentru elevi si personal
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acces la echipamente TIC

catalog electronic functional

fond de carte adecvat

baza sportiva adecvata (sala de sport + teren sintetic 1n curs de realizare)
infrastructura tehnologicd moderna (table inteligente, laborator IT, resurse digitale)
infrastructurd verde (panouri fotovoltaice, statie de incarcare electrica)

investitii recente care cresc atractivitatea unitatii

existenta infrastructurii digitale moderne;

Puncte slabe (Weaknesses)

e deteriorarca mobilierului;

e grupuri sanitare suprasolicitate;

o calculatoare insuficiente;

o lipsa fondurilor pentru recompense;
o deteriorarea bunurilor;

e deteriorarea manualelor.

Oportunititi (Opportunities)

o finantare extrabugetara

e programe guvernamentale de sprijin educational si infrastructural
o parteneriate cu ONG-uri si firme private

e burse si facilitati pentru elevi

o extinderea infrastructurii IT si acces la tehnologii moderne

o utilizarea zonelor verzi pentru activitati educationale

o proiecte de reabilitare sustenabila a unitéatii

e acces la finantari pentru digitalizare si eficienta energetica

e cresterea imaginii publice prin modernizarea infrastructurii
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o finantdri prin PNRR si programele europene 2021-2027;

Amenintari (Threats)

e conexiune slaba la internet;

 finantare insuficienta;

o sistem greoi de achizitii;

e uzura morald a echipamentelor;

» neidentificarea spatiilor pentru educatie in aer liber;

o neintelegerea conceptului de sustenabilitate.

RELATII COMUNITARE

Puncte tari (Strengths)

e colaborare cu autoritati locale;
e activitati extrascolare diverse;
e parteneriate cu institutii;

o rezultate bune la concursuri;

e colaborare cu parintii;

¢ consiliul elevilor activ.
Puncte slabe (Weaknesses)

e parteneriate insuficiente cu agenti economici;
o sprijin redus pentru elevii cu CES;

e implicare scdzuta a unor cadre didactice;

o implicare redusa a parintilor;

o legaturi slabe cu firme private.
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Oportunititi (Opportunities)

o finantare extrabugetara;

e promovarea imaginii scolii;

e sprijinul primariei;

e colaborari cu ONG-uri de mediu;

e accesare de granturi.

Amenintiri (Threats)

e Iinifiative private slabe;

o interes scazut al parintilor;
 instabilitate institutionala;
e concurenta cu alte scoli;

 situatii socio-economice precare.

O serie de evenimente reprezentative ale activititii desfasurate de Scoala Gimnaziala

”Marin Preda” Pitesti pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Mediul extern al unei unitati de Invatamant este definit de ansamblul factorilor politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici, factori care influenteaza in mod direct si indirect activitatea scolii.

Performanta institutionald este puternic influentatd de conjunctura politici, de evolutia
economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social, precum si de integrarea
in structurile europene.

De asemenea, progresul tehnologic, inventiile si inovatiile din domeniul industrial, precum si
necesitatea protejarii mediului natural contribuie la eficientizarea procesului instructiv—educativ si la

atingerea finalitatilor educationale.
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In acest context, se impune realizarea unei radiografii exigente a mediului extern in care isi
desfasoara activitatea Scoala Gimnaziala ,,Marin Preda” Pitesti, pentru a identifica oportunitatile pe care

Planul de Dezvoltare Institutionala trebuie sa le valorifice in vederea maximizarii rezultatelor.

11.1 Contextul politic

Cadrul legislativ specific invatdmantului prevede descentralizarea si autonomia sistemului
educational, in concordanta cu Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii, care include
prioritati precum: descentralizare, asigurarea calitatii, dezvoltarea resurselor umane, invatarea continua,
oferta educationala flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturald si alinierea la standardele

curopene.

Scoala Gimnaziald ,,Marin Preda” Pitesti, asemenea tuturor unitdtilor de invatdmant din Romania,
functioneaza intr-un context politic complex si in continui schimbare, ceea ce impune un efort comun

al tuturor actorilor educationali pentru adaptarea la transformarile legislative si administrative.

Oferta politica a Guvernului Roméaniei In domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor

directii strategice:

e apropierea scolii de comunitate prin decizii politice favorabile in administratie si finantare;

o deplasarea interesului managerial de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

o liberalizarea unor sectoare si domenii cu impact educational (piata manualelor, achizitii, programe
de formare);

 strategii de adaptare a sistemului de Invatamant la standardele europene si internationale;

o descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

o sporirea resurselor materiale si informationale prin programe guvernamentale si europene (dotari
laboratoare, echipamente sportive, fond de carte);

o finantarea programelor de asistentd sociald pentru elevi (Programul ,,Euro 2007, tichete sociale,
Programul ,,Masa sdnatoasa”);

o programe de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice;
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o politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevii din medii defavorizate;

o implementarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) si a
Programului ,,invé‘gare remediala”;

e existenta Programului ,,Scoalad dupa Scoald” si a Programului national ,,Masa sanatoasa”;

o adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030.

Procesul de invdtamant din Scoala Gimnaziald ,,Marin Preda” Pitesti se desfasoarda in conformitate cu
legislatia generald si specificd sistemului de nvatdméant preuniversitar, avand in vedere toate actele

normative, ordinele si notificérile emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar Judetean Arges.

11.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziald ,Marin Preda” Pitesti este situatd in municipiul Pitesti, judetul Arges. La
finalizarea ciclului gimnazial, 100% dintre elevii scolii isi continud studiile in liceele din apropiere —
licee teoretice, tehnologice si scoli profesionale — ceea ce confirma integrarea lor in traseele educationale

locale.

Contextul economic local influenteaza in mod direct activitatea scolii. In unitatea noastra exista
un numar semnificativ de elevi proveniti din familii cu situatie materiald modesti, ceea ce afecteaza
interesul lor pentru scoala si participarea constanta la activitatile educationale. Situatia financiara dificila

a parintilor are consecinte negative asupra implicarii acestora in educatia copiilor.

Costurile ridicate ale materialelor didactice, rechizitelor si altor resurse necesare parcurgerii anilor

de scoala pot reprezenta, de asemenea, o amenintare economica pentru accesul egal la educatie.
La nivelul judetului Arges, sectoarele economice cu cea mai mare cifrd de afaceri sunt:

e comertul cu ridicata si cu amanuntul;
o cexploatarea si prelucrarea lemnului;

e constructiile;
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o agricultura;
e transporturile rutiere de marfuri,

o fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.

Aceste domenii influenteaza indirect piata muncii, orientarea in cariera a elevilor si nivelul de trai al

familiilor din comunitate.

11.3 Contextul social

Elevii Scolii Gimnaziale ,,Marin Preda” Pitesti provin din medii sociale, financiare, religioase, etnice,
culturale si intelectuale diverse, precum si din zone diferite ale municipiului Pitesti si din localitatile
limitrofe. Diversitatea mediilor de provenientd influenteaza nivelul de integrare scolara, motivatia pentru

invatare si nevoile educationale specifice.

Factori sociali relevanti pentru unitatea de invatamant

o fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii;

o cresterea numadrului familiilor monoparentale;

o cresterea ratei abandonului scolar si a absenteismului;

o cresterea ratei divortialitatii;

o oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

o asteptdrile comunitatii fatd de scoala;

o rolul sindicatelor si al societdtii civile in redefinirea obiectivelor institutionale;

e cererea tot mai mare pentru educatia adultilor si programe de invétare pe tot parcursul vietii, care

transforma scoala intr-un furnizor de servicii educationale.

Majoritatea familiilor considerd educatia un mijloc de promovare sociald. In comunitate nu se

inregistreazd cazuri grave de delicventd sau violentd, iar abaterile comportamentale sunt izolate.

Se observa doud tendinte sociale importante:
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.....

necesita sprijin material;
o migrarea familiilor cu resurse financiare catre zone mai sigure, ceea ce influenteaza structura

populatiei scolare.

Realitatile sociale locale sunt marcate de interesul crescut al parintilor de a-si cauta locuri de munca

in strainatate, fenomen care afecteaza supravegherea, sprijinul si implicarea in educatia copiilor.

Din punct de vedere demografic, se remarca o scidere continui a populatiei scolare, cu efecte pe

termen lung asupra sistemului de Invatamant.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia reprezintd un element esential in asigurarea calitatii si eficientizarii procesului de
invatamant, influentdnd in mod direct modul de organizare, predare, evaluare gi comunicare in cadrul
unitatii scolare. Componenta centrala a contextului tehnologic o constituie tehnologia informatica, aflata

intr-o continud evolutie.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziald ,,Marin Preda” Pitesti beneficiazd de conexiune la
internet, cablu TV, telefonie fixa si mobila, furnizate de mai multi operatori, ceea ce faciliteaza accesul
elevilor si cadrelor didactice la informatie, resurse educationale digitale si oportunititi de formare la

distanta. Acest context permite o informare rapida, actualizata si diversificatd in multiple domentii.

La nivelul municipiului Pitesti existd redactii de presa, posturi TV si radio locale, care reflecta

constant realitdtile scolare si contribuie la promovarea imaginii unitatii de Tnvatamant.

Scoala Gimnaziald ,,Marin Preda” Pitesti beneficiaza de o infrastructura tehnologicd moderna,
aliniatd tendintelor actuale de digitalizare in educatie. Unitatea este dotatd cu table inteligente in toate
salile de clasa, echipamente IT noi in laboratorul de informatica, imprimante si resurse digitale care
faciliteaza integrarea tehnologiei 1n procesul de predare—invatare. Implementarea panourilor fotovoltaice
si a statiei de Incarcare pentru autovehicule electrice reflectda adoptarea unor solutii tehnologice avansate,

cu impact pozitiv asupra eficientei energetice si asupra modernizdrii infrastructurii scolare. Unitatea
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scolard dispunde de un cabinet de informaticad modern, dotat cu echipamente performante care sustin
desfasurarea activitatilor digitale la standarde actuale. Totodata, unitatea integreaza constant dispozitive

digitale in procesul de predare-invatare, facilitand utilizarea resurselor educationale interactive.

In toate salile de clasa sunt utilizate table inteligente si laptopuri, contribuind la modernizarea
procesului instructiv—educativ, la diversificarea metodelor de predare si la cresterea gradului de implicare

a elevilor.

11.5 Contextul ecologic

Educatia pentru mediu ocupa un rol esential in contextul actual, in care mediul este afectat constant
de poluare, iar schimbdrile climatice reprezintd provocari majore la nivel national si international.
Degradarea mediului si intensificarea fenomenelor climatice extreme impun adoptarea unor masuri

educationale ferme, orientate spre formarea unor comportamente responsabile si sustenabile.

Schimbarile climatice influenteaza profund viata generatiilor viitoare, iar abordarea lor necesita
transformari radicale atat la nivel economic, cét si social. Educatia este unul dintre pilonii fundamentali
ai raspunsului societatii la aceste provocari, contribuind la formarea unor atitudini si comportamente
orientate spre protejarea naturii si a resurselor. Educatia pentru climéa joaca un rol decisiv in adaptarea

mentald gi comportamentala a elevilor la realitatile climatice contemporane.

Investitiile recente in infrastructura verde contribuie la cresterea sustenabilitdtii unitatii de
invatamant. Scoala este dotatd cu panouri fotovoltaice care reduc consumul de energie din surse
conventionale si sprijind tranzitia catre un model ecologic de functionare. Gradinita cu program prelungit
beneficiaza, de asemenea, de panouri fotovoltaice instalate prin sponsorizare, consolidiand orientarea
institutiei spre protejarea mediului. Construirea unui teren sintetic de sport in curtea scolii reprezinta o
investitie 1n infrastructura durabild, adaptata standardelor moderne de utilizare a spatiilor exterioare. Toate
aceste elemente reflectd preocuparea unitatii pentru sustenabilitate, eficientd energetica si responsabilitate

ecologica.
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Scoala Gimnaziald ,,Marin Preda” Pitesti promoveaza educatia pentru mediu prin:

o desfasurarea activitatilor din cadrul Programului ,,Siptimana verde”;

o implementarea unui plan de mentenanta sustenabild a unitatii;

o intermedierea de sponsorizari si colaboriri cu specialisti in domeniul mediului;
e dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune;

» utilizarea zonelor verzi din jurul scolii ca infrastructurd educationald;

o valorificarea mediului exterior cladirii ca spatiu integrat de invatare.

Unitatea desfasoara periodic activititi de igienizare in gradina scolii, In proximitatea acesteia si n

comunitate, implicand elevii In actiuni de voluntariat si responsabilitate civica.

Scoala va continua colaborarea cu comunitatea locald pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si

profesorilor la:

o cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate;
o centre de reciclare;

o fabrici;

o statii de epurare a apei;

o centre de colectare separata si reciclare a deseurilor.

Aceste activitati contribuie la formarea unei culturi ecologice solide si la dezvoltarea competentelor

necesare pentru protejarea mediului.

Evenimentele reprezentative din viata Scolii Gimnaziale ,,Marin Preda” Pitesti pot fi vizualizate pe
site-ul unititii si pe pagina oficiala de Facebook, consolidind transparenta si comunicarea cu

comunitatea.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale ’Marin Preda” Pitesti

,CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

Misiunea scolii

In contextul educatiei permanente si al unei societiti in continud schimbare, Scoala Gimnaziala
»Marin Preda” Pitesti isi asuma misiunea de a forma elevi capabili s gandeasca critic, liber si creativ,
sa comunice eficient si sa manifeste capacitati de analiza si autoevaluare a propriului comportament si al
celor din jur. Institutia promoveaza cooperarea, toleranta si empatia, valori esentiale pentru dezvoltarea

armonioasa a personalitdtii elevilor.

Cultivarea respectului fatd de valorile umane, libertate, democratie si institutiile sociale
contribuie la integrarea tdnarului in societate ca personalitate distinctd, capabild de dialog, initiativa,
comportament responsabil si actiune. Scoala urmareste formarea unui viitor adult constient de
importanta invitarii pe tot parcursul vietii, integrat in comunitatea europeana si pregatit sa devina un

bun profesionist si antreprenor.

Misiunea scolii este de a asigura fiecarui elev sanse egale de dezvoltare, printr-un act educational
centrat pe competente, inovare, incluziune, stare de bine si un parteneriat autentic cu familia si
comunitatea. Institutia promoveaza un demers educational modern, orientat spre responsabilitate,

autonomie, dezvoltare durabila si utilizarea inteligenta a resurselor digitale.

Viziunea scolii

Scoala trebuie sa ofere un climat pozitiv, favorabil dezvoltarii complexe a elevului, care sa

conduca la cresterea motivatiei intrinseci pentru invitarea permanenta, constienta si responsabila.
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Viziunea institutiei se centreaza pe transmiterea valorilor culturale si sociale catre tanara generatie si
pe formarea unei personalititi armonioase, autonome, capabile sd se adapteze unei societdti dinamice.

Scopul scolii este plasarea elevului in centrul actului educational, prin dezvoltarea
competentelor necesare formadrii unei identitati puternice, responsabile cu propria evolutie. Se pune
accent pe autoeducatie, pe spiritul de echipa si pe adecvarea activititilor la particularitatile si
nevoile fiecarui elev, beneficiarul direct al educatiei.

Scoala Gimnazialad ,,Marin Preda” isi propune sa valorifice transformarea digitala, educatia
pentru dezvoltare durabila si utilizarea responsabili a inteligentei artificiale, formand absolventi

autonomi, creativi, responsabili si capabili sa invete pe tot parcursul vietii.

Obiectivele strategice ale Scolii Gimnaziale ,,Marin Preda” Pitesti

Scoala isi propune:

o si dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta, promovand un invatimant modern,
deschis si flexibil, orientat spre formarea competentelor necesare succesului personal si
profesional;

e sd promoveze principiile unui management eficient, orientat spre realizarea unui climat
educational incluziv;

o sd asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei societati
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

o sa ofere tuturor elevilor o educatie de calitate, prin centrarea nvatarii pe elev, utilizarea
metodologiilor moderne si implicarea parintilor si comunitatii in orientarea scolard si
profesionala;

o sdidentifice si sd dezvolte aptitudinile fiecarui elev, pentru a-l sprijini in alegerea unui traseu
educational potrivit si adaptarea la o societate in schimbare;

o sd asigure aplicarea si respectarea legislatiei scolare si a legislatiei muncii;

o si dezvolte capacitatea institutionala de elaborare, planificare si implementare a programelor
educationale, pentru a garanta standarde de calitate, reducerea abandonului scolar si diminuarea

analfabetismului functional;
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o sadiversifice si sd imbunatateasca starea de bine a elevilor in toate activitdtile asociate Invatarii,
desfasurate in scoald, acasa sau in alte contexte educationale;

o sd creasca adaptarea scolara si integrarea copiilor din grupurile vulnerabile, prin asigurarea
accesului egal la educatie;

o sd valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald si din spatiul european.

Valorile care ghideaza activitatea scolii

integritatea — respectarea principiilor morale si asumarea comportamentului corect in orice situatie
etica — promovarea conduitei profesionale si personale bazate pe respect, echitate si responsabilitate
transparenta — comunicare deschisa, corecta si accesibild pentru elevi, parinti si comunitate
colaborarea — cooperare autentica intre elevi, profesori, familie si partenerii educationali
implicarea — participarea activa la viata scolii si la proiectele comunitatii

responsabilitatea — asumarea consecintelor propriilor actiuni si dezvoltarea unei conduite mature
inovatia — deschiderea catre solutii moderne, creative si eficiente in procesul educational

responsabilitatea digitala — utilizarea corecta, sigura si etica a tehnologiei, resurselor digitale si

inteligentei artificiale

I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii institutionale, au fost

formulate urmatoarele sase tinte strategice, care vor ghida dezvoltarea unitatii de Invatimant in perioada

2026-2030.

1

. Prevenirea abandonului scolar si reducerea absenteismului

Motivarea tintei strategice
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In unitate exista elevi proveniti din medii vulnerabile, ceea ce impune masuri integrate de prevenire,

interventie si sprijin pentru reducerea absenteismului si a parasirii timpurii a scolii.
Scoala urmareste:

e madsuri de prevenire si avertizare timpurie;

interventii personalizate pentru elevii aflati in risc;

e masuri compensatorii si programe remediale;

colaborarea cu familia si institutiile de sprijin.

2. Asigurarea echitatii, incluziunii si starii de bine

Motivarea tintei strategice

Scoala promoveaza un climat sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii fiecarui elev, prin prevenirea violentei

si sustinerea tuturor categoriilor vulnerabile.

Scoala urmareste:

e crearea unui climat de siguranta fizica si emotionala;
e consilierea elevilor, périntilor si cadrelor didactice;
e respectarea diversitatii si egalitatii de sanse;

e prevenirea bullyingului si a discriminarii;

e dezvoltarea relatiei scoala—familie-comunitate.

3. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ §i a performantelor scolare

Motivarea tintei strategice

Procesul educational va fi centrat pe competente-cheie, utilizarea metodelor moderne si a tehnologiilor

digitale, pentru imbunatatirea rezultatelor scolare.
Scoala urmareste:

e promovabilitate la Evaluarea Nationald de minimum 95%;
e Tmbunatdtirea anuald a rezultatelor scolare;

e utilizarea metodelor moderne si a tehnologiilor digitale in toate disciplinele;
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e dezvoltarea competentelor-cheie si reducerea analfabetismului functional;

o utilizarea responsabila a inteligentei artificiale si dezvoltarea competentelor STEM/STEAM.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si participativ

Motivarea tintei strategice

Managementul institutional va sustine calitatea educatiei prin dezvoltarea profesionald continud,

participare si digitalizare.
Scoala urmareste:

e implicarea cadrelor didactice si a beneficiarilor in procesul decizional,
e minimum 80% dintre cadrele didactice participante anual la formare;
e implementarea managementului bazat pe calitate si indicatori de performanta;

o utilizarea resurselor digitale Tn management si in procesul educational.

5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale, promovarea imaginii scolii si formarea cetiteniei active

Motivarea tintei strategice

Parteneriatele si activitatile extracurriculare contribuie la dezvoltarea elevilor si la cresterea atractivitatii

scolii. In aceasta tinta este integrata si fosta tinta privind cresterea populatiei scolare.
Scoala urmareste:

e cresterea anuald cu minimum 25% a activitatilor extracurriculare;
e extinderea proiectelor si parteneriatelor;

e cresterea participarii elevilor la concursuri si proiecte;

e promovarea imaginii si ofertei educationale;

e Ziua Portilor Deschise si colaborarea cu gradinitele;

e consolidarea programului Scoala de Vara si a relatiei cu comunitatea.

6. Educatia pentru dezvoltare durabila si schimbari climatice

Motivarea tintei strategice
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Scoala promoveaza responsabilitatea fatd de mediu si dezvoltarea competentelor necesare unui stil de

viata sustenabil.
Scoala urmareste:

e cresterea gradului de constientizare asupra schimbarilor climatice;
e implicarea elevilor in actiuni de protectie a mediului;

e reducerea amprentei de carbon;

e implementarea proiectelor de mediu;

e dezvoltarea parteneriatelor pentru sustenabilitate.

I11.4 OPTIUNI STRATEGICE - PROGRAM DE DEZVOLTARE
TINTA STRATEGICA NR. 1

Prevenirea abandonului scolar si reducerea absenteismului

Optiuni privind curriculumul

e Adaptarea demersului didactic la nevoile individuale ale elevilor prin aplicarea principiilor
invatarii diferentiate si personalizate.

¢ Organizarea si desfasurarea programelor remediale si de sprijin pentru elevii cu rezultate
scolare scazute sau aflati in risc educational.

o Diversificarea Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii (CDEQS), in functie de
interesele elevilor si de nevoile comunitatii.

o Dezvoltarea competentelor-cheie, cu accent pe competentele de literatie, competentele
matematice, digitale si socio-emotionale.

¢ Monitorizarea progresului scolar prin evaluari initiale, formative si sumative si utilizarea
rezultatelor in elaborarea planurilor individualizate de invatare.

e Implementarea unor programe educationale pentru reducerea analfabetismului functional.

e Utilizarea resurselor educationale digitale si a aplicatiilor bazate pe inteligenta artificiala, in

conditii de utilizare responsabila si respectarea principiilor etice.
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e Promovarea participarii active a elevilor la activitati extracurriculare si experiente de invatare

nonformala.

Optiuni privind dezvoltarea resurselor umane

¢ Perfectionarea continua a cadrelor didactice in domeniul prevenirii abandonului scolar si al
managementului clasei.

¢ Dezvoltarea competentelor profesorilor privind identificarea timpurie a factorilor de risc
educational.

¢ Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor interactive si a tehnologiilor digitale in
procesul instructiv-educativ.

¢ Consolidarea colaborarii dintre profesorii diriginti, profesorii pentru invatamant primar si
prescolar, consilierul scolar si CJRAE.

¢ Organizarea periodica a activitatilor de schimb de bune practici si mentorat intre cadrele
didactice.

e Implicarea cadrelor didactice in programe nationale si internationale de formare profesionala.

Optiuni privind dezvoltarea resurselor materiale si financiare

¢ Modernizarea permanenta a spatiilor educationale si dotarea acestora cu materiale didactice
moderne.

o Utilizarea eficienta a laboratoarelor, cabinetelor si echipamentelor digitale existente.

e Identificarea si accesarea surselor de finantare externe pentru sustinerea programelor
remediale si a activitatilor destinate elevilor aflati Tn situatie de risc.

e Asigurarea accesului tuturor elevilor la resurse educationale digitale si la echipamente
informatice.

o Dezvoltarea bazei materiale necesare activitatilor de recuperare si sprijin educational.
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Optiuni privind dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor

¢ Consolidarea colaborarii cu parintii in vederea prevenirii absenteismului si abandonului scolar.

¢ Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile administratiei publice locale, DGASPC, CJRAE, unitati
medicale, Politie si organizatii neguvernamentale.

¢ Organizarea periodica a activitatilor de consiliere si informare pentru parinti privind rolul
educatiei si prevenirea abandonului scolar.

¢ Implicarea comunitatii locale in sustinerea elevilor proveniti din grupuri vulnerabile.

e Participarea scolii la programe si proiecte nationale si europene dedicate reducerii abandonului
scolar si cresterii participarii la educatie.

¢ Monitorizarea permanenta a indicatorilor privind frecventa scolara si implementarea masurilor

corective ori de cate ori este necesar.

TINTA STRATEGICA NR. 2
Asigurarea echitatii, incluziunii si starii de bine
Optiuni privind curriculumul

e Promovarea unui demers educational centrat pe elev, bazat pe respectarea diversitatii,
egalitatea de sanse si valorificarea potentialului fiecarui copil.

e Adaptarea procesului instructiv-educativ la nevoile individuale ale elevilor, inclusiv ale celor cu
cerinte educationale speciale (CES), dificultati de Tnvatare sau proveniti din grupuri vulnerabile.

e Integrarea in activitatile didactice a temelor privind educatia pentru sanatate, dezvoltarea
socio-emotionala, prevenirea violentei, bullying-ului, cyberbullying-ului, discriminarii si
consumului de substante interzise.

o Dezvoltarea competentelor sociale, civice si interculturale prin activitati curriculare si
extracurriculare.

¢ Implementarea programelor de educatie pentru drepturile copilului, cetatenie democratica,

educatie pentru diversitate si egalitate de sanse.
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e Promovarea utilizarii responsabile si sigure a tehnologiilor digitale si a mediului online, prin
dezvoltarea competentelor de educatie media si securitate cibernetica.
e Organizarea unor activitati dedicate dezvoltarii rezilientei, echilibrului emotional si starii de

bine a elevilor.

Optiuni privind dezvoltarea resurselor umane

e Participarea cadrelor didactice la programe de formare privind educatia incluziva,
managementul clasei, prevenirea violentei si dezvoltarea competentelor socio-emotionale.

¢ Dezvoltarea competentelor personalului didactic pentru identificarea si gestionarea situatiilor
de risc educational si emotional.

¢ Consolidarea colaborarii dintre cadrele didactice, consilierul scolar, CIRAE, profesorul de sprijin
si ceilalti specialisti implicati in sprijinirea elevilor.

e Organizarea activitatilor de mentorat si schimb de bune practici privind incluziunea si
managementul unui climat scolar pozitiv.

¢ Dezvoltarea competentelor de comunicare eficienta si management al conflictelor in randul
personalului.

e Promovarea unei culturi organizationale bazate pe respect reciproc, colaborare,

responsabilitate si Tnvatare continua.

Optiuni privind dezvoltarea resurselor materiale si financiare

¢ Asigurarea unui mediu scolar sigur, accesibil si prietenos pentru toti beneficiarii educatiei.

¢ Dotarea cabinetului de consiliere si a spatiilor educationale cu materiale specifice dezvoltarii
socio-emotionale si educatiei incluzive.

e Adaptarea infrastructurii scolare pentru accesul elevilor cu dizabilitati si alte cerinte

educationale speciale.
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e Identificarea si accesarea surselor de finantare pentru programe dedicate incluziunii, prevenirii
violentei si promovarii starii de bine.

e Dezvoltarea resurselor educationale digitale accesibile tuturor elevilor.

Optiuni privind dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor

¢ Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitatea locala in vederea sprijinirii
dezvoltarii armonioase a elevilor.

e Colaborarea permanenta cu CJIRAE, DGASPC, autoritatile administratiei publice locale, Politia,
unitatile medicale si organizatiile neguvernamentale pentru prevenirea si gestionarea situatiilor
de risc.

¢ Organizarea de activitati comune cu parintii privind educatia pozitiva, prevenirea violentei si
dezvoltarea competentelor parentale.

¢ Implicarea elevilor in campanii, proiecte si activitati de voluntariat dedicate promovarii
incluziunii, tolerantei, respectului si combaterii discriminarii.

o Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii si organizatii care promoveaza sandtatea mintala,
bunastarea si incluziunea sociala.

¢ Monitorizarea periodica a climatului scolar si a nivelului de satisfactie al elevilor, parintilor si

personalului, utilizand rezultatele pentru imbunatatirea continua a activitatii scolii.

TINTA STRATEGICA NR. 3

Cresterea calitatii procesului instructiv—educativ si a performantelor scolare ale
elevilor

Optiuni privind curriculumul

e Centrarea procesului instructiv—educativ pe dezvoltarea competentelor-cheie prevazute in

Curriculumul National si in Profilul de formare al absolventului.
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e Adaptarea strategiilor didactice la particularitatile de varsta si la nevoile individuale ale elevilor,
prin utilizarea Tnvatarii diferentiate si personalizate.

e Diversificarea metodelor de predare—invatare—evaluare prin utilizarea metodelor activ-
participative, a invatarii prin proiecte si a evaluarii formative.

e Integrarea tehnologiilor digitale si a aplicatiilor bazate pe inteligenta artificiala in procesul
educational, cu respectarea principiilor etice, a protectiei datelor si a integritatii academice.

e Dezvoltarea competentelor STEM si STEAM prin utilizarea laboratoarelor inteligente, a resurselor
digitale si a activitatilor interdisciplinare.

¢ Reducerea analfabetismului functional prin dezvoltarea competentelor de literatie, matematica,
stiinte si competente digitale.

o Cresterea performantelor scolare prin pregatirea diferentiatd a elevilor pentru Evaluarea
Nationala, olimpiade, concursuri si competitii scolare.

¢ Dezvoltarea competentelor de invatare autonoma, gandire critica, creativitate, colaborare si
rezolvare de probleme.

e Promovarea educatiei pentru cetatenie democraticd, educatie financiara, educatie
antreprenoriala si educatie pentru dezvoltare durabila.

e Valorificarea Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii (CDEQS), in functie de interesele

elevilor si de nevoile comunitatii.

Optiuni privind dezvoltarea resurselor umane

e Participarea anuala a minimum 80% dintre cadrele didactice la programe de formare continua
si dezvoltare profesionala.

e Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic in conformitate cu cadrul european
DigCompEdu.

e Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor moderne de predare, evaluare si
invatare asistata de tehnologie.

o Dezvoltarea competentelor privind utilizarea responsabila a inteligentei artificiale in educatie.
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e Organizarea activitatilor metodice, a cercurilor pedagogice, a schimburilor de bune practici si a
mentoratului profesional.

 Incurajarea participarii personalului la proiecte educationale nationale si internationale, inclusiv
programe Erasmus+ si eTwinning.

e Monitorizarea si evaluarea periodica a calitatii activitatii didactice, prin utilizarea indicatorilor de

performanta si a rezultatelor obtinute de elevi.

Optiuni privind dezvoltarea resurselor materiale si financiare

¢ Modernizarea permanentd a bazei materiale si valorificarea investitiilor realizate prin
programele nationale si europene.

o Dotarea si utilizarea eficienta a laboratoarelor, cabinetelor si salilor de clasa inteligente.

e Asigurarea accesului tuturor elevilor si profesorilor la echipamente digitale, internet si resurse
educationale deschise.

o Dezvoltarea bibliotecii scolare si a centrelor de resurse educationale.

o Identificarea si accesarea surselor de finantare pentru proiecte de inovare didactica, digitalizare
si dezvoltare institutionala.

¢ Implementarea sistemelor informatice pentru managementul activitatilor didactice si

monitorizarea progresului scolar.

Optiuni privind dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor

o Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamant, universitati, centre de formare, institutii
culturale si operatori economici.

e Implicarea parintilor in sustinerea performantei scolare si in orientarea educationala a elevilor.

e Organizarea de activitati comune cu comunitatea locald pentru promovarea excelentei in

educatie.
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e Participarea elevilor si cadrelor didactice la proiecte educationale, concursuri, olimpiade,
competitii si schimburi de experienta la nivel local, national si international.

e Promovarea imaginii scolii prin valorificarea rezultatelor elevilor si a bunelor practici
educationale.

e Consolidarea colaborarii cu Inspectoratul Scolar Judetean, autoritatile publice locale si partenerii

institutionali pentru dezvoltarea continua a calitatii educatiei.

Indicatori de performanta
Pentru monitorizarea implementarii acestei tinte strategice se urmaresc:

e promovabilitate la Evaluarea Nationala de minimum 95%;

e cresterea anuala a mediilor generale si a rezultatelor la evaluarile nationale;

e participarea anuald a minimum 80% dintre cadrele didactice la programe de formare;

e utilizarea resurselor si echipamentelor digitale in toate disciplinele de studiu;

e cresterea anuala a numarului elevilor participanti si premiati la concursuri si olimpiade scolare;
e reducerea progresiva a numarului elevilor aflati la nivel minim de competente prin programe

remediale si interventii educationale.

TINTA STRATEGICA NR. 4

Asigurarea unui management institutional eficient, participativ, transparent si
orientat spre calitate

Optiuni privind curriculumul

e Monitorizarea si evaluarea sistematica a implementarii Curriculumului National si a
Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii (CDEQS), in vederea cresterii calitatii
procesului educational.

e Fundamentarea ofertei educationale pe analiza nevoilor elevilor, parintilor si comunitatii locale.

Str. Pictor Nicolae Grigorescu, Nr.37, Cod postal: 110154, Telefon: (+40248)
610.880,Fax:(+40248)610.880 CIF: 29374186, E-mail: scoala.marinpreda@yahoo.com Site:
http://www.marinpredapitesti.ro/




B MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA ,,MARIN PREDA”,
PITESTI, JUDETUL ARGES

e Promovarea unei culturi organizationale orientate spre inovare, calitate si imbunatatirea
continua.

e Monitorizarea rezultatelor scolare si utilizarea datelor pentru fundamentarea deciziilor
manageriale.

e Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe autoevaluare, indicatori de

performanta si planuri de imbunatatire.

Optiuni privind dezvoltarea resurselor umane

e Dezvoltarea competentelor manageriale si de leadership ale echipei de conducere si ale
responsabililor de compartimente.

e Participarea anuald a minimum 80% dintre cadrele didactice la programe de formare continua
si dezvoltare profesionala.

o Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ.

¢ Implementarea unui sistem transparent de evaluare a performantelor profesionale si de
recunoastere a rezultatelor deosebite.

o Dezvoltarea culturii colaborative prin mentorat, schimb de bune practici si activitati de invatare
organizationala.

 Incurajarea initiativei, responsabilitatii si implicarii personalului in procesul decizional si in

implementarea proiectelor institutionale.

Optiuni privind dezvoltarea resurselor materiale si financiare

e Asigurarea unui management eficient si transparent al resurselor financiare si materiale ale
unitatii.

¢ Elaborarea si fundamentarea bugetului in concordanta cu prioritatile strategice ale scolii.

e Atragerea de fonduri prin programe nationale, europene si parteneriate cu autoritatile publice

si mediul economic.
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e Modernizarea permanenta a bazei materiale si utilizarea eficienta a infrastructurii existente.
e Implementarea sistemelor informatice pentru managementul documentelor, comunicarii si
proceselor administrative.

e Dezvoltarea infrastructurii digitale si asigurarea mentenantei echipamentelor IT.

Optiuni privind dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor

¢ Consolidarea colaborarii cu Inspectoratul Scolar Judetean, autoritatile administratiei publice
locale si celelalte institutii partenere.

¢ Implicarea activa a Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, Consiliului Reprezentativ
al Parintilor si Consiliului Scolar al Elevilor in procesul decizional.

¢ Cresterea transparentei institutionale prin comunicare permanenta cu beneficiarii educatiei si
comunitatea locala.

¢ Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de Tnvatamant, universitati, ONG-uri si operatori
economici pentru sustinerea dezvoltarii institutionale.

¢ Promovarea imaginii scolii prin comunicare publica, diseminarea rezultatelor si valorificarea

bunelor practici.

Indicatori de performanta

Implementarea acestei tinte strategice va fi monitorizata prin urmatorii indicatori:

e participarea a minimum 80% dintre cadrele didactice la programe de formare continua;

o implicarea reprezentantilor personalului, parintilor si elevilor in procesele decizionale ale scolii;
¢ realizarea anuala a autoevaluarii institutionale si implementarea planurilor de imbunatatire;

o utilizarea sistemelor digitale in activitatea manageriala si administrativa;

e cresterea numarului de proiecte si finantari atrase pentru dezvoltarea unitatii;

e indeplinirea indicatorilor stabiliti prin PDI si Planul managerial;
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e cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei (elevi, parinti, personal), evaluat

anual prin chestionare.

TINTA STRATEGICA NR. 5

Dezvoltarea parteneriatelor educationale, promovarea imaginii scolii si formarea
cetateniei active

Optiuni privind curriculumul

e Diversificarea ofertei educationale si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii
(CDEOQS), in concordanta cu interesele elevilor si cerintele comunitatii locale.

e Dezvoltarea competentelor civice, interculturale, antreprenoriale si de voluntariat prin
activitati curriculare si extracurriculare.

e Organizarea si desfasurarea de proiecte educationale locale, nationale si internationale, care
promoveaza cooperarea, incluziunea si dialogul intercultural.

e Valorificarea activitatilor extracurriculare ca mijloc de dezvoltare a competentelor-cheie si de
promovare a excelentei in educatie.

e Dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare, leadership si implicare civica ale
elevilor.

¢ Promovarea educatiei europene, a cetateniei democratice si a valorilor interculturale prin
activitati specifice si parteneriate internationale.

o Tncurajarea participarii elevilor la concursuri, olimpiade, competitii, festivaluri, proiecte si

schimburi de experienta.

Optiuni privind dezvoltarea resurselor umane

e Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind managementul proiectelor educationale

si al parteneriatelor.
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e Participarea personalului la programe de formare privind educatia interculturald, cetatenia
activa, voluntariatul si cooperarea europeana.

 Incurajarea implicarii cadrelor didactice in programele Erasmus+, eTwinning si alte proiecte
nationale si internationale.

e Promovarea schimbului de bune practici si a colaborarii cu alte unitati de invatamant si
institutii educationale.

¢ Recunoasterea si valorizarea performantelor personalului implicat in proiecte si parteneriate.

Optiuni privind dezvoltarea resurselor materiale si financiare

¢ Asigurarea resurselor materiale necesare desfasurarii activitatilor extracurriculare,
concursurilor si proiectelor educationale.

¢ Identificarea si atragerea de resurse financiare prin programe de finantare nationale si
europene, sponsorizari si parteneriate.

¢ Modernizarea spatiilor destinate activitatilor culturale, artistice, sportive si de voluntariat.

¢ Dezvoltarea infrastructurii digitale pentru promovarea imaginii scolii si comunicarea cu
beneficiarii educatiei.

o Elaborarea si distribuirea de materiale de promovare a ofertei educationale si a rezultatelor

scolii.

Optiuni privind dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor

¢ Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitatea local3, prin implicarea activa
a tuturor beneficiarilor educatiei.
e Dezvoltarea colaborarii cu gradinitele din zona de circumscriptie, in vederea asigurarii

continuitatii educationale si facilitarii tranzitiei catre invatamantul primar.
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o Organizarea anuala a Zilei Portilor Deschise, a activitatilor de promovare a ofertei educationale
si a campaniilor de informare adresate parintilor si comunitatii.

o Consolidarea si extinderea programului ,Scoala de Vara”, ca modalitate de promovare a scolii
si de dezvoltare a competentelor elevilor.

e Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice, universitati, operatori economici, organizatii
neguvernamentale si institutii culturale.

e Promovarea imaginii scolii prin mass-media, pagina web, retelele sociale si alte canale de
comunicare institutionala.

o Cresterea gradului de implicare a parintilor in activitatile educationale si in viata scolii.

o Dezvoltarea unor parteneriate care sa contribuie la cresterea atractivitatii ofertei educationale

si la mentinerea sau cresterea populatiei scolare.

Indicatori de performanta

Implementarea acestei tinte strategice va fi monitorizata prin urmatorii indicatori:

cresterea anuala cu minimum 25% a numarului de activitati extracurriculare si extrascolare;

e cresterea anuala a numarului de elevi participanti la concursuri, olimpiade, competitii si
proiecte educationale;

e cresterea numarului de parteneriate educationale locale, nationale si internationale;

e organizarea anuala a Zilei Portilor Deschise si a campaniilor de promovare a ofertei
educationale;

¢ dezvoltarea si diversificarea programului ,,Scoala de Vara”;

e cresterea gradului de implicare a parintilor in activitatile scolii;

e mentinerea sau cresterea anuald a numarului de prescolari si elevi inscrisi in unitatea de
invatamant;

e cresterea vizibilitatii scolii Tn comunitate prin promovarea rezultatelor si a activitatilor

desfasurate.
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TINTA STRATEGICA NR. 6

Dezvoltarea educatiei pentru dezvoltare durabila, protectia mediului si utilizarea
responsabila a resurselor

Optiuni privind curriculumul

e Integrarea principiilor dezvoltarii durabile si ale educatiei pentru mediu in activitatile curriculare,
extracurriculare si extrascolare.

e Dezvoltarea competentelor ecosociale, a responsabilitatii civice sia comportamentelor orientate
spre protectia mediului si utilizarea eficienta a resurselor naturale.

e Promovarea educatiei privind schimbarile climatice, economia circularad, reducerea risipei,
reciclarea si consumul responsabil.

e Organizarea de activitati interdisciplinare si proiecte educationale dedicate protectiei mediului
si dezvoltarii durabile.

e Incurajarea invatdrii prin proiecte, investigatii si activititi practice privind conservarea
biodiversitatii si utilizarea responsabila a resurselor.

o Dezvoltarea competentelor digitale prin utilizarea tehnologiilor care contribuie la reducerea
consumului de resurse si la protejarea mediului.

¢ Promovarea unui stil de viata sanatos si responsabil fatd de mediu in randul elevilor.

Optiuni privind dezvoltarea resurselor umane

e Participarea cadrelor didactice la programe de formare privind educatia pentru dezvoltare
durabila si schimbarile climatice.

e Dezvoltarea competentelor profesorilor pentru integrarea temelor de mediu in activitatea
didactica.

e Incurajarea schimbului de bune practici privind implementarea proiectelor de mediu si

sustenabilitate.
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e Implicarea personalului in campanii si activitati dedicate reducerii consumului de resurse si
promovarii unui comportament responsabil.
e Promovarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate, colaborare si respect fata de

mediu.

Optiuni privind dezvoltarea resurselor materiale si financiare

¢ Implementarea masurilor de eficientizare a consumului de energie electrica, apa si materiale
consumabile.

¢ Extinderea sistemelor de colectare selectiva a deseurilor si dezvoltarea infrastructurii necesare
reciclarii.

¢« Amenajarea siintretinerea spatiilor verzi si a zonelor destinate activitatilor educative in aer liber.

¢ Identificarea si accesarea programelor de finantare pentru proiecte de eficientd energetica,
digitalizare si dezvoltare durabila.

o Utilizarea responsabila si eficienta a resurselor materiale si financiare, in concordanta cu

principiile dezvoltarii durabile.

Optiuni privind dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor

o Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile administratiei publice locale, institutiile de mediu,
organizatiile neguvernamentale si operatorii economici pentru implementarea proiectelor de
protectie a mediului.

¢ Organizarea de campanii de informare si constientizare privind schimbarile climatice si protectia
mediului, adresate elevilor, parintilor si comunitatii locale.

e Implicarea elevilor in activitati de voluntariat ecologic, plantari, ecologizare si actiuni de protejare

a biodiversitatii.
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o Participarea scolii la programe si proiecte locale, nationale si internationale dedicate dezvoltarii
durabile si educatiei pentru mediu.
e Promovarea exemplelor de buna practica si diseminarea rezultatelor proiectelor de mediu in

comunitate.

Indicatori de performanta

Implementarea acestei tinte strategice va fi monitorizata prin urmatorii indicatori:

organizarea anuald a activitatilor si proiectelor dedicate educatiei pentru dezvoltare durabild si

protectia mediului;

e implicarea unui numdr tot mai mare de elevi si cadre didactice in proiecte si campanii de
voluntariat ecologic;

e reducerea anuald a consumului de energie electrica, apa si materiale consumabile, in limita

o extinderea sistemului de colectare selectiva si cresterea cantitatii de deseuri reciclate;

o cresterea numarului de parteneriate si proiecte dedicate dezvoltarii durabile;

o dezvoltarea competentelor elevilor privind protectia mediului si adoptarea unui comportament

responsabil fata de resurse.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Marin Preda” Pitesti
reprezintd expresia unei gandiri si decizii colective, rezultatul unei echipe de proiect care a valorificat
experienta fiecarui membru, preferintele si inclinatiile spre roluri specifice, contribuind la formularea unei

viziuni strategice coerente pentru perioada 2026—-2030.
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Complexitatea situatiilor si dinamica grupurilor de interese au determinat afirmarea unor valori
fundamentale: incredere si respect, onestitate, cooperare, competitie constructiva, creativitate, dreptate,
respect de sine si respect fata de echipa, asumarea riscurilor si colegialitate. Consultarea documentelor
relevante a oferit informatii esentiale privind directiile de dezvoltare, iar analiza dotarilor existente a

permis proiectarea necesarului pentru perioada vizata.

Consultarea actorilor educationali

in elaborarea PDI au fost consultate:

o cadrele didactice — pentru stabilirea prioritatilor strategice;
e reprezentanti ai parintilor — pentru identificarea asteptarilor si a aspectelor ce necesita
ameliorare;

e documentele unitatii — inclusiv PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii

e documente de proiectare (catedre, comisii, Consiliul elevilor, CRP, parteneriate, oferta
educationala, planul de scolarizare);

o documente de analiza (rapoarte ale catedrelor, CA, echipei manageriale, compartimentelor);

e documente de prezentare si promovare;

o chestionare si discutii;

o ghiduri ARACIP, rapoarte ISJ, ARACIP, MEC.

Monitorizarea implementarii PDI 2026-2030

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de: director, director adjunct, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a

PDI.
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Modalitati de monitorizare

o Intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feedback si actualizare;
o includerea activitatilor specifice in planurile CA, CP si ale catedrelor;
e activitdti de control intern;

o rapoarte anuale In CP si CA;

e revizuire periodica.
Aspecte monitorizate

o Intocmirea setului de date pentru monitorizarea tintelor;
o analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

o evaluarea progresului;

o analiza costurilor;

o cvaluarea calitdtii conform standardelor.
Tipuri de monitorizare

o decizii curente — pentru probleme bine structurate;
o rezolvarea de probleme — pentru situatii structurate impropriu;

o stil managerial adaptiv — in functie de context.

Instrumente de monitorizare
o observatii;
 discutii cu elevii si parintii;
o asistente la ore;

e chestionare;

o dezbateri in comisii, CA si CP.

Monitorizarea manageriald

Se vor urmari indicatorii:
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o eficacitate — atingerea finalitdtilor;
e economicitate — consumul de resurse;
o eficienta — raportul dintre eficacitate si economicitate;

o efectivitate — relevanta actiunilor.

Monitorizarea inovatiei

Se va analiza:

o gradul de adoptare a schimbarii de catre personal, elevi, parinti si comunitate;
e capacitatea de corectare, remediere si imbunatatire a proceselor;

e nivelul de conformitate cu standardele de calitate.

Evaluarea implementarii PDI 2026-2030

Datele colectate vor fi valorificate pentru:

evaluarea gradului de atingere a obiectivelor;

o cvaluarea implicarii actorilor educationali;

o analiza impactului asupra mediului intern si extern;
o analiza costurilor;

o stabilirea oportunitdtii continudrii sau diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatad de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI. CEAC si Comisia de Curriculum vor evalua activitatea conform sarcinilor din Planul

managerial.

Concluziile vor fi incluse in raportul anual privind starea si calitatea Tnvatamantului, stabilindu-se

masuri corective si ameliorative.
Revizuirea PDI

Revizuirea se va realiza:
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o la inceputul fiecarui an scolar (septembrie—octombrie);
o ori de cate ori este necesar;

e pe baza raportului anual si a propunerilor beneficiarilor directi si indirecti.

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale "Marin Preda” Pitesti, in urmatorii 4 ani, sunt

urmatoarele:

PENTRU ANUL 2027:
e Titlul I — Cheltuieli de personal: 10.874 mii lei
e Titlul II — Bunuri si servicii: 1.011 mii lei
e Titlul IX — Alte cheltuieli: 239 mii lei

e Titlul X — Active nefinanciare: 260 mii lei

PENTRU ANUL 2028:
e Titlul I — Cheltuieli de personal: 11.418 mii lei
e Titlul II — Bunuri si servicii: 1.062 mii lei
e Titlul IX — Alte cheltuieli: 251 mii lei

e Titlul X — Active nefinanciare: 273 mii lei

PENTRU ANUL 2029:
e Titlul I — Cheltuieli de personal: 11.418 mii lei
e Titlul II — Bunuri si servicii: 1.062 mii lei
e Titlul IX — Alte cheltuieli: 251 mii lei

e Titlul X — Active nefinanciare: 273 mii lei

PENTRU ANUL 2030:
e Titlul I — Cheltuieli de personal: 12.350 mii lei

Str. Pictor Nicolae Grigorescu, Nr.37, Cod postal: 110154, Telefon: (+40248)
610.880,Fax:(+40248)610.880 CIF: 29374186, E-mail: scoala.marinpreda@yahoo.com Site:
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e Titlul II — Bunuri si servicii: 1.148 mii lei
e Titlul IX — Alte cheltuieli: 272 mii lei

e Titlul X — Active nefinanciare: 296 mii lei
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